13 maja 2026
| TeaPolskiul.Swarozyas

08:30 —09:30 Rejestracja uczestnikéw

9:30:00-11:30 Uroczyste otwarcie 12. Miedzynarodowego Kongresu Morskiego
Wystapienie otwierajgce

| Debata plenarna
Réwnowaga w europejskiej zegludze: regulacje IMO i UE, ochrona socjalna marynarzy oraz strategiczna rola bandery narodowej

e MLC jako fundament bezpieczenstwa socjalnego w zegludze: konwencja MLC stata sie kluczowym instrumentem requlujgcym warunki pracy i zabezpieczenie socjalne marynarzy na
poziomie globalnym. W 2026 r. jej interpretacja i praktyczne wdrazanie decydujg nie tylko o ochronie zatdg, lecz takze o konkurencyjnosci armatorow i atrakcyjnosci bander.
Dyskusja dotyczy rdwnowagi miedzy wysokimi standardami spotecznymi a przewidywalnosciq kosztow dla przedsiebiorstw.

e Narodowa bandera jako element strategicznej autonomii paristwa: powrdt statkow pod bandere narodowq przestaje by¢ wytgcznie kwestiq prestizu, a staje sie elementem
bezpieczeristwa gospodarczego i odpornosci taricuchow dostaw. W kontekscie kryzysdw geopolitycznych i requlacyjnych paristwa UE redefiniujg role swoich rejestréw okretowych.
Polska znajduje sie dzis w momencie, w ktdrym doswiadczenie i dojrzatosc rozwiqzan pozwalajq realnie konkurowac o flote.

e Furopejskie rejestry okretowe jako motor konkurencyjnosci UE: Cypr, Malta i Madera wypracowaty modele rejestréw, ktdre tqgczq zgodnosc z requlacjami UE i IMO z wysokq
atrakcyjnosciq dla armatorow. Ich doswiadczenia pokazujqg, ze konkurencyjnosc nie musi oznaczac obnizania standardow, lecz sprawne, przewidywalne i przyjazne administracyjnie
otoczenie regulacyjne. To punkt odniesienia dla dalszego rozwoju rejestrow w Unii Europejskiej, w tym w Polsce.

e Konkurencyjnosc¢ armatorow w Europie - wyzwanie wykraczajgce poza ekologie: armatorzy europejscy funkcjonujq dzis w warunkach rosnqgcej presji requlacyjnej, kosztowej i
geopolitycznej. W 2026 r. o ich pozycji decydujq nie tylko regulacje srodowiskowe, ale takze koszty pracy (w tym dostep do zatdg), finansowanie oraz spéjnosc przepisow UE z
regulacjami globalnymi. Utrzymanie konkurencyjnej floty w Europie jest warunkiem zachowania miejsc pracy i bezpieczeristwa morskiego.

e |IMO i Unia Europejska — miedzy globalnymi standardami a regionalng ambicjq: relacja miedzy requlaciami IMO a politykami Unii Europejskiej staje sie jednym z kluczowych
wyzwan dla swiatowej Zzeglugi. UE dgzy do podnoszenia standarddw, jednoczesnie ryzykujgc utrate konkurencyjnosci wobec armatorow spoza Wspdlnoty. Debata dotyczy tego, jak
budowac ambitng, ale spdjnq polityke regulacyjng, ktéra wzmacnia europejskq flote zamiast jq ostabiac.

11:30-12:00 Przerwa kawowa
12:00-13:30 Il Debata plenarna

Bezpieczne Morze Battyckie: (infrastruktura krytyczna, obrona i odporno$é gospodarki morskiej)

e Morze Baftyckie jako obszar strategiczny — nowe zagrozenia, nowe odpowiedzialnosci, nowy wymiar bezpieczeristwa morskiego

e Porty morskie w ujeciu strategiczno — obronnym paristwa
e Zielona transformacja jako szansa rozwojowa — przemyst, nauka i innowacje w nowej gospodarce morskiej
e Portyizegluga w warunkach permanentnej zmiennosci — jak utrzymac ciggtosc operacyjnq i konkurencyjnosc¢ na Battyku?

13:30-14:30 Lunch
14:30 - 16:00 Il Debata plenarna:

taniicuchy dostaw w turbulentnej rzeczywistosci — szanse, zagrozenia, wyzwania w perspektywie 2030+

o Wptyw globalnych wyzwari geopolitycznych, gospodarczych i strategicznych na ksztattowanie swiatowych szlakow transportowych

e  Stabilnosc faricuchdw dostaw — czy wspdtczesne realia pozwalajq skutecznie planowac i organizowac dostawy?

e Rola portdw w skracaniu taricuchow dostaw

e /naczenie koncepcji smart port oraz wdrazanie autonomizacji w transporcie morskim i srédlgdowym dla zwiekszania odpornosc operacyjnej taricuchdw dostaw;




e Integracja gafezi transportu w kontekscie zapewnienia sprawnosci przeptywow w taricuchach dostaw
e Konkurencyjnos¢ Pomorza Zachodniego w kontekscie odpornosci taricuchdw dostaw na turbulentnosc otoczenia.

20:00

Wieczdr artystyczny z bankietem (dla wszystkich uczestnikow)

14 maja 2026

Miejsce Hotel Radisson
8:00 — 15:00 Rejestracja uczestnikdéw
BLOK | BLOK Il BLOK HlI Blok IV
Zegluga i porty Bezpieczenstwo Przemyst morski Zaplecze intermodalne portéw morskich
9:00 —10:30 | FUNKCJONOWANIE ARMATOROW MORSKICH W | SYNERGIA ROZWOJU PORTOW MORSKICH | PRZEMYSt STOCZNIOWY W EUROPIE A ZEGLUGA SRODLADOWA - SZANSE | ZAGROZENIA,
WARUNKACH TURBULENTNEGO OTOCZENIA INFRASTRUKTURY DOSTEPOWEJ JAKO KLUCZOWY | WYZWANIA RYNKU INFRASTRUKTURA, FLOTA, POTRZEBY
ELEMENT STABILNOSCI GEOPOLITYCZNE]J
e Sytuacja na rynkach frachtowych REGIONU Jesli mierzy¢ produkcje statkow tonazem, to Azja e Plany czy moze juz strategia modernizacji
e Wplyw konfliktéw zbrojnych i Potudniowo-WSschodnia jest liderem. Jesli jednak Odrzariskiej Drogi Wodnej — rozwdj na
protekcjonizmu paristwowego na zegluge e Porty morskie jako fundament wzrostu mierzy¢ produkcje statkdw i konstrukcji offshore potudnie i na zachod
e Whptyw uwarunkowari srodowiskowych na gospodarczego i strategiczny element ich wartosciq i zaawansowaniem technologicznym e Postepy po stronie niemieckiej — Odra
pozycje konkurencyjng przewoznikéw bezpieczeristwa panstwa to Europa jest kluczowym graczem swiata. Graniczna i kanat Odra-Havela —
morskich e Kluczowa rola infrastruktury dostepowej | Europejski przemyst stoczniowy i offshore to podnosnia w Niederfinow
e Ksztatcenie kadr morski we wspdtczesnych w rozwoju handlu miedzynarodowego, zaréwno zaawansowane technologicznie, o duzej e Wzajemne zrozumienie wagi zeglugi
realiach zeglugowych. bezpieczeristwa energetycznego i wartosci jednostkowej, statki, jak i konstrukcje dla $rodlgdowej po obu sgsiednich stronach
odpornosci taricuchéw dostaw morskiego sektora offshore (np. oil&gas, wind Odry — formy wspdtpracy dobrych
e Bezpieczeristwo infrastruktury krytycznej - | offshore). Jesli dofozymy do tego nowe sgsiadow
oddziatywanie samorzqdow wymagania armatorow w zakresie emisyjnosci, e Znaczenie gospodarcze Odry dla regionow
e Znaczenie dla mobilnosci wojskowej i autonomicznosci systemow jednostek ptywajgcych nadodrzariskich przy obu brzegach
reagowania kryzysowego w warunkach jak i catych jednostek oraz zbrojenia, to europejski e Odra w TEN-T = czy jest nam to potrzebne?
napiec¢ geopolitycznych przemyst stoczniowy ma przed sobq kolejne Perspektywy
e Integracja portéw z bezpieczng wyzwania. Dlatego tez debata koncentrowac sie e 125m a barki— wspdtzaleznos¢ duzych
infrastrukturg lgdowq jako element bedzie na takich zagadnieniach jak: partii i barek
infrastruktury krytycznej NATO i UE e rynkowe i technologiczne oczekiwania e Zarzgdzanie flotq srodlgdowq od strony
zeglugi i offshore i ich wptyw na zakres i portéw i administracji
wielkosc sektora stoczniowego i offshore
w Europie, w tym w Polsce,
e scenariusze rozwoju sektora stoczniowego
i offshore w Europie, w tym w Polsce —
czynniki wzrostu, czynniki stagnacji,
e morskie jednostki autonomiczne, w tym
drony, nowym obszarem produkcji
stoczniowej w Europie.
10:30 - 10:50 | Przerwa kawowa
10:50 — 12:20 | DYNAMICZNE ZMIANY W OTOCZENIU PORTOW BEZPIECZNE SUROWCE W NIEPEWNYM SWIECIE MORSKA ENERGETYKA WIATROWA — EUROPA / SPOKOJNA WODA | SZALONA KOLEJ — DWA
MORSKICH — CZY TO CZAS NA NOWE STRATEGIE? POLSKA HUBEM PRODUKCJI TRANSPORTU | LOGISTYCZNE ZYWIOtY W INTERMODALNEJ
e Bezpieczeristwo dostaw kluczowych LOGISTYKI StUZBIE
e Zmiennosc - staty czynnik w otoczeniu surowcow w warunkach globalnej
portdéw: geopolityka, wojna w Ukrainie, niepewnosci Morska energetyka wiatrowa po 3-4 latach e CE-59 Nadorzanka, linia Szczecin — Berlin,
polityka USA o Wptyw geopolityki i niestabilnosci rynkéw | zadyszki tapie wiatr w Zagle, o czym swiadczq pétnocna obwodnica kolejowa - co sie uda
na dostepnosc surowcow ostatnie dwie udane aukcje mocy w Polsce i Wik.




e Polityka UE — strategia UE portow
morskich, pakiet mobilnosci militarnej

e Polskie porty a obecne wyzwania w skali
makro — czy potrzebne sq nam nowe
strategie portow?

e Operatorzy portowi — strategie globalne
versus lokalne plany rozwojowe

e Finansowanie rozwoju portow - budzety
portdw, PPP, perspektywa finansowa EU
na 2028-34

Ryzyka kryzysow energetycznych i
surowcowych

e Zarzqdzanie i zabezpieczanie faricuchow
dostaw

o Dywersyfikacja kierunkow i zrodet
zaopatrzenia

e Rola magazynowania i rezerw
strategicznych

e  Wspdtpraca miedzynarodowa jako
element bezpieczeristwa surowcowego

Brytanii, fgcznie na 12 GW energii. Co wazne, w
brytyjskiej aukcji wsrod wygranych sq rowniez
inwestorzy zamierzajgcy zbudowac ptywajgce
farmy wiatrowe. Morska energetyka wiatrowa w
Europie to dynamiczny sektor gospodarek tqczqcy
w jeden system produkcje, transport, logistyke,
B+R i edukacje. System wymagajqcy
wspotdziatania catej Europy z rozbudowanymi
taricuchami dostaw zardowno fazy budowy
morskich farm wiatrowych jak i ich wieloletniej
eksploatacji. Debata dotyczqgca morskiej
energetyki wiatrowej, z udziatem przedstawicieli
przemystu i portow panstw europejskich, bedzie
ogniskowac sie na takich zagadnieniach jak:

e Net Zero Industry Act jako element
polityki UE w zakresie wzrostu
european content / local content w
taricuchach dostaw morskich farm
wiatrowych,

e  kluczowe czynniki rozwoju produkcji w
taricuchach dostaw morskich farm
wiatrowych w Europie, w tym w
Polsce,

e produkcja, transport, logistyka
budowy i eksploatacji morskich farm
wiatrowych, w tym znaczenie portow
morskich fazy budowy i fazy O&M.

zrobic¢ zanim powstanie terminal
kontenerowy w Swinoujsciu?

e Bliskosc i wspotzaleznosc zeglugi i kolei - co
fqczy szybkqg kolej z wolng zeglugg
srédlgdowq?

e Zarzqdzanie flotq i informacjqg, a wpfyw na
punktualnosc

e Nowoczesne podejscie i przysztosc zeglugi
promowej zwigzana z intermodalem
kolejowym

e Fundamentalne znaczenie kolei dla
rozwoju portow morskich - dlaczego ma
byc ,dtuga i szybka”

e Siec powiqzari transportu kolejowego z
wodg, czyli kolej a zegluga: promowa, roro
i kontenerowa

12:20-12:40

Przerwa kawowa

12:40-14:10

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA DOSTARCZA
WAZNE REZULTATY DLA BRANZY MORSKIE)

Projekty wspdtpracy, uwzgledniajgce specyfike
granic morskich i obszardw wspotpracy morskiej,
swoim zakresem tematycznym czesto wykraczajq
poza tradycyjny sposob postrzegania niebieskiej
gospodarki. Tym samym przyczyniajq sie do
szeroko pojetego rozwoju spoteczno —
gospodarczego obszardw nie tylko geograficznie
zwigzanych z morzem, ale réwniez na obszarze
srédlgdzia.

Blok poswiecony bedzie przyktadom znaczgcych
projektow z obszaru niebieskiej gospodarki, w
ramach ktérych partnerzy wspotpracujg ponad
granicami, aby wspdlnie zapewnic zréwnowazone
wykorzystanie zasobdw oceandw, morz i
wybrzezy, wspierac globalne iniciatywy ONZ oraz
transformacje sektorow zwigzanych z gospodarkq
morskq. Majg zapewnic odpornosc sektora
morskiego na zmiany klimatu oraz wspierac
rozwdj innowacji.

GLOBALNA ZEGLUGA POD PRESJA GEOPOLITYKI:
PERSPEKTYWA ARMATOROW, PORTOW |
TERMINALI

e Wptfyw napiec geopolitycznych na
globalng zegluge oraz taricuchy dostaw

e Perspektywa armatorow, portow i
terminali na aktualne wyzwania rynkowe

e Konsekwencje konfliktow
miedzynarodowych i sankcji dla operacji
morskich

e Zmiany szlakdw handlowych i ich wptyw
na konkurencyjnosc portow

e Rosnqce ryzyka bezpieczeristwa w
transporcie morskim

o  Wptyw niepewnosci geopolitycznej na
inwestycje infrastrukturalne

e Strategie adaptacji i budowania
odpornosci operacyjnej

e Znaczenie wspotpracy sektora morskiego
w dynamicznym otoczeniu globalnym

OFFSHORE ZACZYNA | KONCZY SIE NA LADZIE -
PORTY MORSKIE PORTALEM OFFSHORE

Europejski offshore to istotny element gospodarki
europejskiej. Jak istotny pokazat rok 2022, kiedy to
ztoza gazu naturalnego spod Morza Pétnocnego w
znacznym stopniu pomogfy paristwom Unii
Europejskiej przetrwac najtrudniejsze miesigce
konieczniej i gwattownej dywersyfikacji Zrodet
dostaw gazu. Ropa Brent to wazny element
europejskiego systemu dostaw ropy naftowe;.
Morska energetyka wiatrowa ma odegrac
kluczowq role w transformacji energetycznej UE.
Ryby i owoce morza, zaréwno te zyjgce naturalnie
jak i te hodowane sq waznym sktfadnikiem diety
Europejczykow. Morze zywi, morze bogaci, a porty
morskie sq portalem / bramq offshore i kluczowym
elementem niebieskiej gospodarki. Debata w tej
sesji koncentrowac sie bedzie na takich
zagadnieniach jak:

e rola portéw morskich i ich bezposredniego

zaplecza w sektorze offshore,

ELEMENTY KONKURENCYJNOSCI FISKALNEJ |
SYSTEMU KONTROLI GRANICZJE POMIEDZY
PORTAMI MORSKIMI NA PRZYKtADZIE POLSKI |
WYBRANYCH KRAJOW EU

Panel i dyskusja rozpoczng sie od prezentacji
Osrodka Studiow Wschodnich pokazujqcej analize
obowiqzujqcych systemdw i standardow kontroli
granicznej i systemu fiskalnego.

Zatozeniem panelu jest pokazanie od strony
praktycznej wszystkich wyzwarn, z jakimi mierzq sie
polscy importerzy oraz powodow, dla ktorych
wcigz odprawy towardw sq dokonywane poza
Polskq, a nastepnie towary sq przywozone do
Polski samochodami lub kolejq intermodalnie, z
pominieciem polskich portdw i celnie polskiego
budzetu. Mechanizm podejmowania decyzji przez
gestorow tadunkdw i klientow: czy PL czy innym
kraj EU.




doswiadczenia portdw morskich w
rozwoju produkcji, transportu i logistyki na
potrzeby offshore,

scenariusze rozwoju potencjatu portow
europejskich w sektorach offshore,
tendencje w zakresie lokowania produkcji i
centréw dystrybucji offshore w portach
morskich i aglomeracjach portowych

14:10 - 15:00

Lunch




